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UBND THANH PHO HAI DUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGOC SON Dic lap - Ty do - Hgnh phite

S6: 40/ KH-THCS.NS

TP Hai Dwong, ngay 12 thang 10 ndm 2020

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THCS NGQC SON GIAI DOAN 2020- 2025
VA TAM NHIN DEN NAM 2030

Truong THCS Ngqc Son duge thanh 13p thang 8/1967. Lic diu trudng .
mang tén truong phd thong cap I1 Ngoc Son. Tir ndm thanh lip dén nay nha

truong ¢ nhiéu sy thay doi:

Nim hoc 1975 - 1976 sap nhap truong phé théng cdp I, phd théng cip II
thanh truong Phé thong cép I - I Ngoc Son.

Nim hoc 1989 - 1990 trudng Phd thong cap I - 11 Ngoc Son téch thanh 2
truong 1a trudng THCS Ngoc Son va truong TH Ngoc Son.

Théng 12/20219 nha trudng dugc sét nhap vé Thanh Phé Hai Duong. Lic
nay la don vi sy nghiép cong lap thugc UBND thanh pho, quan Ii chuyén mon
cua phong GD- DT thanh phd Hai Duong.

Trai qua gan 53 ndm xdy dung va phét trién, trudng THCS Ngoc Son da
khing dinh dugc vi thé cia minh: Chét luong gido duc cia nha truong ngay
duoc on dinh, giir ving va nang Ién.

Ké hoach chién luge phét trién nha truong giai doan 2020- 2025 tim

nhin 2030 nhdm xéc dinh rd dinh huéng, myc tiéu chién lugc va cdc g1a1 phép o |

co ban trong qué trinh van dong xay dung va phat trién cta nha tr ]

thoi déy ciling la co so quan trong cho céc quyét sach cua Hiéu trudn

phat trién kinh té xa hoi clia dia phuong néi riéng, cua

nudc ndi chung.
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1. Phin tich mdi trudmg, dic diém tinh hinh
1.1. Méi trudmg bén trong
1.1.1. Dji ngii cdan bj gido vién

a. Cdn bp quan ly: 02 (Hiéu truong 1; Phé Hiéu truong 01) trong 66
trinh 4§ Pai hoc Todn, 01 d/c trinh dd Pai hoc Ngir Vin va da qua dao tao lépé’
cép chinh trj,
b. Gido vién : Téng sé 24, co chu b tuong déi phit hop va diy di,
d6 21 d/c c6 trinh d9 DH, 03 d/c ¢4 trinh do CP, 26 d/c Cén bd gido Vi
LDTT; : :

c. Nhén vién: Tong sb ¢6 02 d/c, chua du co céu (trong do6 01
Thu vién trinh d6 Cao déng, 01 ké toan c6 trinh do Pai hoc).

Nhin chung ddi ngli CBGV ¢ tinh thin tréch nhiém cao v6i cany

Tuy nhién van con mot s it gido vién chua nhiét tinh trach nhiém, tr

f
{1

chuyén mén con han ché nén gdp rét nhiéu khé khan trong viéc nang ¢: cz
lrong bai giang ciing nhu trao doi kinh nghiém trong cong tac chuyen m6
Tong cong doi ngii CB GV, NV nha truong la: 28 5
1. 1.2. Hoc sinh (Nam hgc 2019- 2020)
a) Hoc sinh cdc khoi Iop la: 452 hoc sinh, 1416p
+Khdi 6: 03 16p v6i 117 hoe sinh. +Khoi 8: 04 16p
+Khéi 7: 04 16p v6i 126 hoc sinh, +1<h%9
Hau hét dia ban tuyen sinh la hoc sinh trongz
& trudong CLC Phan Béi Chau va mdt sb tmbng "
& m6i duge sét nhip vé Thinh phé Hai Duong né
dialy gan dia ban Huyén T Ky nén nguoi dan vﬁnm che
Chit lugng gio dyc toan dién cia truong nan

KHOI | SO HANH KIEM L5

HS | TOT KHA® TBINH  [YEU [GIOI |

SL|% |SL|% |[SL|% |[SL|%|SL|% |

o | R
6 11775 [641 [39 [3333|3 [256[0 [0 |18 [1538[55
7 126 [ 83 [ 6587 |34 [3698[9 [7.14[0 [0 [15 [1L9 |57
8 n8 |99 [839 [12 [1017[7 [593]0 [0 [27 |2288 |56
9 91 |52 |57.14[38 [41.76]1 |11 |0 |0 |13 [ 142945
TONG | 452 | 309 | 6836 | 123 | 27.21 [ 20 [ 442 |0 0 [73 | 161521
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Nam hoc 2019-2020 Thanh phé khong t6 chire thi HSG
Chét lugng thi vao THPT hé cong ldp

2020- 2021
Nim Xép thii
Ti 1¢ % Xép thie TP B
tinh
Keét qua 71.3 12/25 131/272

Dinh gid chung: Chét lugng gido duc toan dién trong nhimg ndm gan day
tuy da phat trién 6n dinh, ndm sau cao hon nam truée, nhat la hiéu qua dao tao
thi vao 16p 10 THPT. Nhung dé duy tri két qua nhu vy, ciing nhu sy ki vong
ctia dia phuong ciing 12 4p luc khong nho cho trudng ciing nhu CBGV, NV, HS.
1.1.3. Co s6 vit chit
a, Phong hoc va cdc phong chire ndng phuc vu hoat déng trong nha truong
Phong hoc: Téng sé 14 phong hoc kién cb cao tang c6 05 phong bd
mon, trong dé 01 phong KHTN1, 1 KHIN2, va 01 phong Am nhac, 01 phong
Cong nghé., 01 phong hoc Ngoai ngir.Hién con thiéu 04 phong bd mon theo quy
dinh 1 da chtrc nang, Tin hoc, Mi thuét, phong KHXH.
Thi vién: Hién tai thu vién da dugc cong nhan thu vién chuan 2006 c6
01 phong dién tich 67,8 m* ¢6 téng s6 dau sach trong do6 sach nghlep vu 911 J—
cubn; séch gido khoa 900 cudn; sach tham khao 2088 cudn. G
Phong hanh chinh: Trudng c6 01 phong hop Hoi dong,*
01 phong PHT, 01 phong Van thu - Ké todn, 01 phong Y té, gl !

01 phong ciia cac t6 chirc doan thé.
Phong thtet b; Du;n tich 18m? trang thiét bi cop tlueu, ch.

modn. Pugc ndi mang Iternet

¢. Khu vuc cong cong:

cong ty cung cap.
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e
d. Khu vé sinh: gdbm 03 khu cla gido vién va hoc sinh duge xay -
kién ¢b c6 diy du céc thiét bj t6i thiéu dam bao tiéu chi v¢ sinh cong cong.
e. Khu vye nha xe gdm 01 khu ctia hoc sinh, 01 nha xe gido vién

biét , ddp Umg du nhu cdu cho hoc sinh va CBGV.
1.1.4. Diém manh .
- Chi b 1a mt t6 chirc doan két , théng nhét nhiéu nim dat UODS : f

.:

e

vimg manh va trong sach virng manh tiéu biéu,

- Ban Giam hiéu 1a mét tap thé doan két, xdy dung ké hoach cu tl h
tiét. Ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh ¢z ﬁ, :
dong cua nha truong mét cach ddng bd hiéu qua. Biét phat huy dan f'(a
truomg hoc. Puge sy tin tuong yéu mén ciia cén b gido vién, nhan vién va he
sinh trong nha trudng. i3

- Doi ngil gido vién: La mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh thé
trach nhiém yéu nghé gﬁn b6 vdi nha trudng, mong mudn nha truong p
Chat lugng chuyén mén nghiép vu budc dau dap img dugc yéu cau délm 01 giz
duc. Nhiéu dong chi c6 trién vong tét, ning dong séng tao, manh . mé

trinh d trén chuén, ¢6 nghiép vu su pham tot, yén tim cong tac, tinh 1 trac
nhiém cao.

cong nhan tap thé lao dong tién tién. g  '
- Sau nhiéu nim hoat dQng nha truong da thu duge nhing

“ Xanh - Xach - Pep- An toan- Than thién”.
1. 1.5. Diém yéu

qudn 7,67 m2/hoc sinh, Tram y té ngay phia truéc nha trubp'

tai chd chi con phuong an truong di doi Tram y té di noi »

tiép quan khudn vién tram y té. : '._;-\‘

- Co s& vt chét chi dap tmg dugc yéu cau toi thié

huéng hién dai va déi méi. Phong hoc bd mén, thiét bi oc cor
4 o
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bai tap cia hoc sinh ¢dn nhod hep din dén khé khan cho viée day hoe theo b
moén va (mg dung CNTT trong day hoe. Cdng trudng, sin trudng, nha bio vé, .
trong rdo, nha vé sinh va nén cdc phong hoe da xubng cép do duge xdy dyng

- Tay nghé cua dgi ngii gido vién chua dong déu, gido vién gia hoa nén
mot s it chua tich cue bdi dudng chuyén mén nghiép vy, ngai dbi méi. S6 gido
vién chuyén sdu vé bd mon va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu.
Mot bd phan nho gido vién chura thyc sur chuyén tim trong viée day hoc va gido
duc hoc sinh.

- Chét lugng hoc sinh chua ddng déu, s6 hoc sinh ¢6 lyc hoc gioi tir
tiéu hoc chuyén di hoc tap & noi khéc con nhiéu (khodng 20 hoc sinh/nam ) din
dén chit luong hoc luc chua cao. Mot sé mon chét lugng con thap hon so véi
mit biang chung ctia thanh phé, nhit la chét lugng mii nhon.

1.2. M6i truong bén ngoai

Truong THCS Ngoc Son thude dia ban xa Ngoc Son la dia phuong c6
truyén théng yéu nude, anh hing trong chién déu bao vé t6 quéc 1a don vi duge
cong nhan Anh hing LLVT. Hau hét ngudi dén lam nong nghiép, lao dong tu
do, thu nhép thép dan dén sur quan tam t6i viéc hoc clia con em chua cao.

Nha trudng c6 nhiém vu trong tdm la néng cao chét lugng gido duc toan
dién hoc sinh dai tra, bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, tich cuc
{mg dung CNTT vao dbi méi phuong phép day hoc, tmg dung khoa hoc trong
cong tic quan Iy ching t6i nhan thAy thdi co va céc thach thic nhusau:

1.2.1. Thoi co ‘

Puoc sur quan tim clia Pang uy, HDND, UBND va cdc Ban nganh doih

thé trong dja phuong'xa Ngoc Son
Puoc Phy huynh tin nhiém, hoc sinh tin yéu, hd trg va tao thoi didu
kién dé td chirc hoat dong gido duc hoc sinh. 5
Doi ngil can bd, duge dao tao co ban, ¢ ning luc chuyén mc"in”vé;
ning su pham kha, tot.
Nhu céu gido duc ngdy cang 6n dinh va tang khi sb luong 1,19“',:3}.911 4
Khéi 6p dusi tiéu hoe ting cling Vi sy gia ting din s co hoe tai dia phuong.
1.2.2. Thich thike e
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Co s& vt chit- ky thut con thiéu, chua dép (mg kip thoi yéu cau day hoc

Mau thudn gitta yéu ciu ngdy cang cao vé chat lugng gido duc

thire. dong co hoe tdp; su quan tim cia cha me hoe sinh, cla xa héi trong thoi

ky hi nhip.
Ning lve giang day cia mét sé gido vién, nhan vién chua dap (mg d

yéu clu doi mdi gido dyc.

Céc t¢é nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao dic ctiia mot bo phén th vfi"

thiéu nién sa sut anh huéng khéng nho dén cong tac gi4o duc. > -, 3

1. 2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

Pdy manh céng tac phd cap gido duc, trén co s& dam bao chat |

dat dugc truong c6 chat lugng tot.
Nang cao chét lugng doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién da Tam
vi TAm dé thyc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.
Pay manh viéc tng dung CNTT trong day- hoc va cong tic quan
nang cao chat lugng va hidu qua gido duc. | 75
Két hop véi céc td chitc, doan thé cua dia phuong van dong phu :l
¢6 hoc sinh gidi yén tdm cho cic em & lai hoc tai truong
Tich cuc dAu tu, tu sira, ndng cép, xdy dung va mua sim méi ovﬁftL y var

chat, ki thuat dap tmg yéu cau gido duc.

hoc sinh tich cuc”.
Phén dAu nha truong dugc cong nhan KDCL mie do ;
2.TAm nhin, sit ménh & cic gia tri cot 15
2.1. Tam nhin
La mdt trong nhiing trudong chét luong tot, gido |
toan dién. Noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong
dung qué huong giau dep.
2.2. Sir ménh
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Tao dung dugc méi truong hoc tap than thién c6 chét lugng gido duc 16t
dé mdi hoe sinh déu c6 co hoi phat trién hét tai ning cua minh.

2. 3. Céc gia trj cot 16i
- Din chu - Tin tuy
- Doan két - Trung thuc
- Ki cwong - Sdng tao
- Tinh thwong - Khat vong vwon lén
= Trach nhi¢gm

3.Muc tiéu, chi tiéu & Phwong chim hanh djng
3.1.Muc tiéu
3.1.1. Muc tiéu tong quit
Xay dung nha truwong cé uy tin vé chit lwong gido duc, theo hudng tién
tién, phit hop véi xu thé phit trién ciia dit nwéc va thoi dai.
3.1.2 Cic muc tiéu cu thé
Muc tiéu ngén han: Cuéi nam 2021 Trudng cong nhan lai kiém dinh chat
lwgng mirc d6 2 va c6 su thay déi vé CSVC, TBDH.
Pén nam 2022 Trudng phin dau dat cac muc tiéu sau:
+ Chét luong gi4o duc dugc khang dinh.
+ Thuong hiéu nha truong dugc nang cao.

+ Pat kiém dinh chat lugng mirc d6 2 nam 2021. _
Muc tiéu dai han: Pat truong chuan qudc gia muc do 1 giai doan 2"}'

2025.
3.2. Chi tiéu.
3.2.1. Pji ngii cdn b, gido vién

Ning lyc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vxe'

danh gié kh4, gioi trén 85%.
Gi4o vién, nhan vién sir dung thanh thao mdy tinh dat 100%

Sé tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 65% .
C6 100% cén bd quan ly va gido vién c6 trinh do dai hoc. Ph

can b, gido vién, nhan vién la Pang vién.
7
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3.2.2. Hpc sinh
- Qui md: + Lap hoc: 13 16p.
+ Hoc sinh: 480 hoc sinh.
- Chét lugng hoc tap:
+ Trén 75 % hoc luc kha, gioi (15 % hoc luc gioi)
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2% khéng cé hoc sinh kém.
+ Xét TN THCS dat 100%
+ Hoc sinh TN THCS thi d6 vao THPT hé cong lap dat trén 75 %
- Chét luong dao dirc, k¥ ning song.
+ Chéf lugng dao dirc: 90% hanh kiém kha, tot.
+ Hoc sinh dugc trang bj cac ky nang song co ban, tich cuc tur
nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.
3.2.3. Co so vit chit
- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sta chira nang cap, .
dAu tr mua sim méi bo TBDH dong b tir 16p 6-9.
- Hoan thién khu hiéu bd va cac phong chic ning; sura chira lai cac
phong bo mén, nha vé sinh, san, cong, nha bao vé va tuong rao. Thu vién dat
tién tién; m& rong khuodn vién theo dé an dugc UBND phudng phé duye;t o 4

- Phong tin hoc duge nang cp theo huéng hién dai. Nigd

- Xay dyng m6i truong su pham *“ Xanh - Sach - Pep - Antoén-

3.3. Phuong chim hanh djng

“ Chiit lwong gido duc la uy tin, danh dy cia nha tnn)’ng

4. Cic giai phap thye hi¢n -
4.1. Cic giai phap chung

truong dé quyét tim thyc hién céc myc tiéu ciia ké hoach chién luc
- Xdy dyng vin hoa nha trudng huéng t6i cac gié tri cot 16 da néw
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- Tang cudng gin két c6 hiéu qua giita nha trudng véi cde co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
4.2. Cic gidi phip cu thé
4.2.1. Thé ché va chinh sdch

Ddy manh cugc vén dong hoc tdp va lam theo ly tuong, dao dic,
phong cach H6 Chi Minh t6i toan thé can b, dang vién va gido vién.

Xay dung co ché fw chii va tw chiu trach nhi¢m vé to chirc b my,
nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu noi b theo huéng phét huy ndi luc,
khuyén khich phat trién c4 nhan va ting cudng hop tic véi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh déc thu cua truong dam bao su thong nht.

4.2.2. To chikc by mdy

Kién toan co cau td chirc, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy
ning luc, s& trudng cua timg can bd gido vién phu hop vdi yéu cau giang day.

Thyc hién phan c4p quan Iy theo huéng tang quyén chii dong cho céc to
chuyén mon.

4.2.3. Cong tac doi ngii
Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé so lugng; ¢6
pham chit chinh trj t6t; ¢6 nang lyc chuyén mon kha, gidi; cd trinh d9 tin hoc, M i

ngoai ngir co ban, ¢é phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyet, gﬁn |
bo véi nha trudng, hop tdc, gitp d& nhau ciing tién bo.
Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b gido vién theo huéng sur dung L.

tét doi ngil hién c6 dap g yéu cau clia cong viéc. ik
Dinh ky danh gid chét lugng hoat dong clia can b gido vién thong qua

cdc tiéu chi vé hiéu qua, déng gbp cu thé cuia can bd gido vién dbi véi su pha
trién cda nha trudng. Trén co s& 6 s& dé bat, khen thudng ximg dang di véi
nhimg cén b gido vién c6 thanh tich xuét sic.
Diu tur ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can bd gido vién dau d

can bj gido vién tré, c6 tai ning b tri vao cac vi tri chi chét clia nha truong.

.]'
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Tao mdi trudng lam viée nang ddng, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin
hop tdc va chia sé nhimg didu kién lam vige tét nhit dé mdi can by gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cbng hién va giin két véi nha trudmg.

4.2.4. Nang cao chit lwgng gido duc:
Ning cao chdt lugng va higu qua gido duc toan dién ddc bigt la chiit
lwpng gido duc dao dire va chét lugng vin hoa. Ddi méi phuong phap day- hoc
va danh gia hoc sinh‘phﬁ hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng
hoc sinh. Déi médi céc hoat dong gido dyc, hoat dong tdp thé, gin Iy thuyét véi
thue tién, gitp hoc sinh c6 nhimg k¥ ning séng co ban.
Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
v6i ddi mai gido duc.
Thuec hién tét viéc tir danh gia chat lugng gido duc THCS.
4.2.5. Co so vit chiit:

Tham muu véi cic cép lanh dao timg bude xdy dung CSVC dam bao
ding tiéu chudn cta trudng dat chuan quéc gia.

Piu tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo

mén, khu 1am viéc cuia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cho hoc sinh.

Tiép tuc dAu tu may tinh va cdc thiét bj dam bao cho viée mg dung ¢
nghé thong tin, xdy dung mang théng tin quan ly gilra gido .vié;i{;ﬁ
mén v6i nha trudng lién théng qua hé théng ndi mang lan va Inte
4.2.6. Ké hoach - tai chinh { <
Xay dung ké hoach phét trién hang ndm cia timg t chuy
truong.
Xéy dyng quy ché chi tiéu ndi bo hop ly, minh bach céc ng
Tham muu véi hoi cha me hoc sinh dé tang cuong hah'q
phu huynh hoc sinh
Tim kiém sy hé trg tai chinh tir céc t6 chirc, ¢4 nhan. ,
Tham muu xdy dung céc phong hoc b mon, phong da;-"c)‘;k :

Hiéu bd. 4
4.2.7. Chwong trinh truyén thong, phit trién va quang bd thmm hiéu
10 i
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- Chi dao xdy dyng va phé duyét 19 trinh cy thé thyc hién ké hoach chién
luge chung cho toan trudng.

- Chu tri xdy dyng va td chirc thyc hién cac dé én, du an, chuong trinh
nghién ciru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan
truong va thuc hién ké hoach chién luge cua toan trudong theo timg giai doan
phat trién.

5.5. D6i voi Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong to chirc trién khai va |
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé. Ddng thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, d& xuét nhimg giai phap dé nang cao chét luong gido duc,
ting cudng cd sd vt chit.

5.6. D6i véi to trudmg chuyén mén

Té chirc thuc hién k& hoach trong t; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach ciia cc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong dé6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguén luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

Té chirc va phan cong thuc hién hop ly cho céc bg phan, ca
voi trach nhiém, quyen han va nguon Ie. st e g

Chu dong xdy dyng cac du an phat trién cua td ch
trong nha truong.

5.7. Dbi véi ¢4 nhén cin b, gido vién, nhin vi

hoach.
5. 8. Doi véi hoce sinh

12
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Khong ngimg hoc tp, tich cye tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c6 kién thire, k§ niing cin thiét dap (mg yéu ciu xd hoi, tiép tuc hoc
THPT hoiic hoc nghé,

Ra strc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhimg ngudi cong din tot.

5.9. Hoi cha me hoc sinh

H trg tai chinh, co s& vat chat, cing véi nha trudng tuyén truyén vin
dong cac bac phu huynh thuc hi¢n mot sb muc tiéu cta ké hoach chién lugc.

Tang cudng gido duc gia dinh, vén dong phu huynh hoc sinh quan tim
dung mirc ddi v6i con em, tranh phé mic cho nha trudng.

5.10. Céc T chirc Doan thé trong truong

Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong v4n d& thuc hién ké hoach chién lwgc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong in thanh vién ciia td chirc minh thuc hién tét cac
noi dun§ %%al W&tra gop ¥ kién v6i nha truong diéu chinh, b sung nhimg
noi dupgphirhopdé ﬂqu])‘\ t5t ké hoach chién lugc phat trién nha.

5.11. P& xuit, Kién nghi voi cic co quan chirc ning:
Doi véi phong Gido duc- Pao tao TP Hii Duong
Phé duyét ké hoach chién lugc va “bao lanh” cho truong trong thuc hién

ndi dung theo ding ké hoach c4c hoat ddng clia nha truong phu hop véi chién
luoc phit trién.
Hb tro, huéng din vé co ché chinh sdch, tai chinh va nhan lyc dé thue
hién cac muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.
Tao diéu kién cho nha trudng dugc giao luu véi céc truéng trong n
thanh, cac truong dai hoc va céc trung tAm nghién ciru khoa hoc dé can b,
vién, nhan vién nha trudng c6 diéu kién tham gia hoc tap dé ning cao trinh
chuyén mon nghiép vu. :
Déi véi cip iy, UBND xi Ngoc Son, UBND TP Hai Duong
Quan tdm dé dy 4n mé rong khudn vién truong, di doi tram y té
vuc khac.
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Hb tro tai chinh dAu tu cong, ngudn nhan lyc va dau tu xdy dung truong
16p dé truong ¢ du ngudn lue thue hién ké hoach chién lugc, phan ddu hoan
thanh CQG khi du CSVC, ha tang.

Noi nhén:
-Phong GD-DPT TP Hai Duwong(B/c);
-UBND xa Ngoc Son (B/c);

-Luu VT.

PHE TRUGNG B+@NG
®UI ANH TUAN
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